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“Kayseri Lisesini miidiirii ile muallimleri ile biitiin
talebesiyle cumhuriyetin atesli ve feyizli bir ocagi

bulduk.”
A S



SUNUS

21. yuzyil ydnetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amacg ve
hedeflerini yonetebilmeleri énem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli
olarak calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alanindaki performansini
Olgcmenin en gergekgi yontemlerinden biri de “kurumsal stratejik planlama” ¢calismalaridir.
Kayseri Lisesi olarak amag ve hedeflerinin gergeklesmesi igin yapmis oldugu ¢aligmalari
yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda igbirliginin daha da artinimasini
onemsemekteyiz.

2015-2019 Stratejik plan galismalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup okulumuzun
ikinci donem stratejik plan c¢alismalarini 2020’li yillarda variimak istenen hedefler
dogrultusunda cizilecegini dugsinmekteyim. Kayseri Lisesinin egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile bizleri daha
da sevindirecek bir asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Stratejik planimizin
hazirlanmasinda emedi gecen basta Plan Hazirlama Ekibi olmak Uzere tim
calisanlarimiza tesekkur ederim.

Ahmet Sait ILTER
Okul Muduru



GIRIS

Kayseri Lisesi olarak tum faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak, gevreye duyarli
olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
¢alisanlarimizin her tarlG ihtiyacina kargi hassasiyetten 6din vermeden, tum hizmet
alanlarimizin memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, mikemmele ulasabilmek igin
calismaktayiz. TUum calismalarimiza paydaslarimizi  ortak ederek sagladigimiz
kazanimlarimiz stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondurucu gelisme dunyayi kuguk bir kdy haline
getirmistir. Cogalan dunya nufusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in gok
planh ve disiplinli galismak bir zorunluluk haline gelmistir. Kayseri Lisesi olarak milletimizi
egitim yolu ile ¢cagdas uygarlik dizeyinin Ustine c¢ikarabilmek icin; okulumuzda egitim-
ogretim kalitesini en Ust seviyeye c¢ikarmak suretiyle ogrencilerimizi hayata hazirlama
gayreti icerisindeyiz.

Plan Hazirlama EKkibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADNK Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi
CBS Cografi Bilgi Sistemi

HEM Halk Egitim Merkezi

ISKUR is Kurumu

KOBI Kiiclik ve Orta BiiyUkliikteki isletmeler
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudarlagu

METEM Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
MTSK Motorlu Tasitlar Strtct Kursu

o) Ozel

PEST Politik- Ekonomik- Sosyal ve Teknolojik analizi
PG Performans Gostergesi

R Resmi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGB Strateji Gelistirme Baskanhgi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

STEM Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Muhendislik (Engineering) ve
Matematik (Mathematics)

STK Sivil Toplum Kurulusu

SWOT  (GZFT) Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit

TEOG Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis Sinavi

UA Ulusal Ajans

VHKI Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

YGS Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

YVTS Yerel Veri Tabani Sistemi



I.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siireci

2015-2019 yillarini kapsayacak olan KAYSERI LISESI Stratejik Plan’i asagidaki
yasal dayanaklara gore hazirlanmigtir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmigtir.“Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denmektedir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgrnin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2013 yilinda yayinlanan 2013/26 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin® yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olugsan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmigtir.

Okul Mudura bagkanlhiginda, Stratejik Plan calismalarini takip etmek, ekiplerden
bilgi almak ve calismalari ydnlendirmek Uzere Kayseri Lisesi Stratejik Planlama
Kurulu” kurulmustur. Kurulda Okul Mudurli, madar yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani,
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Gyesi ve bir 6gretmen yer almistir.

Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda yapilacak igler konusunda planlama ve hazirlik
galismalar goriisilmis, Stratejik Planlama galismalarinin dogrudan yiritilmesi ve Ust
Yonetici ve kurula belirli dénemlerde rapor sunmak, yoneticinin dnerileri dogrultusunda
calismalari yuritmek Uzere “Kayseri Lisesi Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar
verilmistir.



Tablo 1: Kayseri Lisesi Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREViI
Ahmet KIDAM Muduir Yardimcisi Baskan
Metin TOSUN Ogretmen Uye
Ercan SUNGUR Ogretmen Uye
Meliha YALCIN Ogretmen Uye
Salih ATAOGLU Ogretmen Uye
ismail KARAKUS Ogretmen Uye

Okulumuzca i¢ paydaglarimiza ve dis paydaslarimizla yapilan gorusme ve
toplantilarda okulumuz c¢alisma ve hizmetleri memnuniyetleri dlgtilmeye c¢alisiimistir.
Calismalar belirli ddSnemlerde “Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmaktadir. Bu kapsamda is
planimizda belirtilen tarihlerde planin geldigi asamalar hakkinda ust kurula brifingler
verilmistir

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢c paydaslarimizin okulumuzun
faaliyetlerini nasil gorduklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas calistaylari yapilmistir.

Okulumuzun gorev ve faaliyetlerini surdurturken paylagsimda bulundugu i¢ ve dig
paydaslar  belirlemistir. ic ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin
okulumuzu nasil goérdigu ortaya konmus, glcli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur. Bu kapsamda yapilan calistaylarda ortaya konan &ncelikler
SWOT calismasi sirasinda dikkate alinmistir. Calismalarda fikir tepsisi yontemi, kok sorun
analizi ve beyin firtinasi yontemleri kullaniimigtir.

B.Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun 2015-2019 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katihm saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendiriimesine 6zen gdsteriimeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi
okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen vizyona ulasabilmek
amaciyla egitimin G¢ temel boélimua (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve
onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.



Sekil 1: 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapisi

On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi

Calisma Yonetimive ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevlendirilmesi

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi
Durum Analizi Calismalari

Paydas Analizi GZFT Analizi Mevzuat Analizi Uriin-Hizmet Analizi

Paydas G uve
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu

Sorumlu Birimlerin Belirlen

Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Blutgesi

Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu
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Sekil 2: 2015-2019 Stratejik Plan Olusum $emasi

lige MEM
Onerileri

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri 2015-2019

Stratejik
Plani

2010-2014
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Sonuglari

Okul Durum
Analizi Raporu
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11.BOLUM

DURUM ANALIZzi

2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bu
alanda okulumuzun*“tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlari — iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi , kurum ig¢i ve disi
analizler” yapilmigtir.

A. TARIHI GELIiSIM

Kayseri, Anadolu’nun kalbi, ticaretin can damari. Bir tarih hazinesi... Birgok medeniyete ev sahipligi
yapmis, her bir kdsesi buram buram tarih kokan sehir ve bunun tam ortasinda yer alan KAYSERI
LISESI namidiger TAS MEKTEP.

117 yildir egitim veren lisenin kurulmasi Osmanlinin son doénemlerine rastlar. Ulkenin
geleceginin egditime bagl oldugunu disunen Il. Abdulhamit énemli merkezlere “sultani” bugunki
adiyla “lise” acilmasina karar verir. Anadolu’da lise agilmasina karar verilen sehirlerden biri de o
dénemde Ankara’ya bagli bir sancak olan Kayseri'dir. Kayseri Lisesi ilk olarak 1893'te bugunku
Kursunlu Camii civarinda Seyfullah Efendi Konagrnda ristiye olarak agilir. ilk yillarda égrenci
sayisi azdir. Kayseri'lde modern egitimin temellerinin atildigi Lise buyuk ilgi gorir. Okulun é6grenci
sayisinin artmasi Uzerine su anki binanin temeli zamanin Donanma Vekili Ahmet Pasa tarafindan
1903 yilinda atilir. Osmanlinin son dénemlerinde goérilen neo-klasik mimari ézelligine gére yapilan

lisenin ilk énce birinci kati yapilir. ikinci kati ancak 1916 yilinda tamamlanir. Giderek artan égrenci
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sayisl, Ulkenin Balkan Savasi ve |.Dinya Savasi’'na girmesi lzerine azalir. Mevcut sayisi 49'a
disen okul Canakkale Savasinda sadece dokuz mezun verir. Mustafa Kemal &nderliginde
Kurtulug Savasi baslayinca tlkenin her kdésesinde oldugu gibi Kayseri de kadiniyla, ¢ocuguyla,
yaslisiyla, genciyle bu savasta yerini alir. Kayseri Lisesi de bu miicadelede buylk bir géreve
hazirlanir. Yunanlilarin Haymana’ya kadar ilerlemesi Gzerine TBMM, 24 Temmuz 1921’de hukdmet
merkezinin Kayseri’'ye tagsinmasina karar verir. Kayseri Lisesi TBMM toplantilari i¢cin hazir duruma
getirilir. Ancak Sakarya Savasr’'nin kazanilmasi Uzerine bu karardan vazgecilir. Kayseri Lisesi de
kurtulus mucadelesinde o6grencileriyle Uzerine disen vazifeyi yapar. Kayseri Lisesi son sinif
ogrencileri egitimlerini yarida birakip gonilli olarak cepheye giderler. Fakat geri donemezler.
Kayseri Lisesinin Milli Muacadele vyillarindaki mezuniyet defterinde:

“Son sinif talebeleri Sakarya Savasi icin cephede sehit diistiigiinden bu égretim yilinda okul
mezun verememistir.” camlesi yazilmistir.

1922 yilinda Kayseri Lisesine atanip iki sene edebiyat 6gretmenligi yapan sair Faruk Nafiz
Camlibel sehit olan égrencilerin anisina Kayseri Lisesi Marsi'ni yazar .

Kurtulug Savasi zaferle sonuglanip Turkiye Cumhuriyeti devleti kurulunca artik bu devlet
muasir medeniyetler seviyesine ulasma yolunda ilk adimlarini atacaktir. Gazi Mustafa Kemal, esi
Latife Hanim’la tim Glkeyi il il gezerek inkilaplari ve ilkeleri Anadolu’ya benimsetir. Kayseri’'ye gelen
Ataturk, esi Latife Hanim’la Kayseri Lisesini de ziyaret eder. Diizenlenen térende okulumuzun
ogrencilerinden Behget Kemal Caglar bir konusma yapar, okulumuzun &grencileri tarafindan
hazirlanan kurtulus micadelesini konu alan musamere Ulu Onder Atatiirk ve esi Latife Hanim
tarafindan buyuk bir heyecanla seyredilir. Bu misamereden etkilenen Atatiirk’an gozleri yasarir.
Ulu Onder, memnuniyetinin gdstergesi olarak okula yagh boya tablosunu hediye eder ve 1923
yilinda General Kazim Karabekirin imzasiyla agilan okulun Seref Defteri’ne lise igin disindigu su
glzel kelimeleri yazar : “Kayseri Lisesini miidiirii ile muallimleri ile biitiin talebesiyle
cumhuriyetin atesli, feyizli bir ocagi bulduk.”

Kayseri Lisesi, 1935-1936 ders yilinda kiz ortaokulu ile birlestirilerek karisik lise olarak
ogretime 1962-1963 ders yilina kadar bu sekilde devam eder. EgJitim kalitesini surekli ylkselten
Kayseri Lisesi, 1959 yilinda bunyesinde kurulan Aksam Lisesi ile egitim seviyesini arttirmak isteyen
yore halkina da hizmet eder. Aksam Lisesi 1980 yilinda ayri bir mudurlik haline getirilir ve 1982
yilinda kapatilir. 20. yuzyilin baslarinda yapilan tarihi okula zaman zaman ek binalar yapilmigtir.
Bunlardan laboratuvarlarin bulundugu kisim 1956-1957 6gretim yilinda, pansiyon binasi 1965-
1966 ogretim yilinda, spor ve konferans salonlarinin bulundugu bina 1976-1977 6gretim yilinda
hizmete girmigtir. Tarihi degeri olan bu liseden mezun olan insanlarin birgogu yine tarihe yén veren
isimler oldular. 8.Cumhurbaskanimiz Merhum Turgut Ozal, 11.Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah
Gul Kayseri Lisesinden mezun olmustur. Korkut Ozal, Mehmet Yazar, Sabahattin Cakmakoglu,
Osman Kavuncu, Goksel Arsoy, Emel Sayin ve daha birgok devlet adami, sanatgi ve bilim adami
mezunlarimiz arasindadir.

Kayseri Lisesi kuruldugu ginden beri Turk Milli Egitiminin amaclarina uygun Ataturk ilkeleri
dogrultusunda 6grenciler yetistirmis ve yetistirmeye devam etmektedir. 1994-1995 6gretim yilinda
blnyesinde acgilan “Yabanci Dil Agirlikli Lise” bolimu ile de birgok basariya imza atan Kayseri
Lisesi, 2005-2006 ogretim yilinda Anadolu Lisesine donusturdlmustar.

2013 yilinda tarihi bina olan A Blok, Milli Mucadele Muzesi yapilmak Uzere Kayseri
Buyuksehir Belediyesine devredilmis ; C Blok yikilarak yerine yeni bina yapilmistir. Yine 2013
yiinda B Blokta tadilat yapilip yeni binayla birlegtirilerek okulumuz 2013-2014 egitim-6gretim
yilindan itibaren tek binada hizmet vermeye baslamistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizZi

Stratejik planlama surecinde kurum ve okullarin Urettigi hizmetlerin toplanmasi ve
bunlarin paydaslar ile eslestiriimesi calismasi igin Kayseri il Milli Egitim Mudurliigi ARGE
birimince YVTS veri tabani igerisinde bir mevzuat havuzu olusturulmustur. Bu havuz yer
alan mevzuatlardan okulumuzla ilgili olanlar urettigimiz hizmetlerle ve paydaslarimizla
eslestirilmigtir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmigtir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandiriimistir.

Kayseri Lisesi faaliyet alanlari :
1) Egitim-Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kltirel Hizmetler
3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
4) Yodnetsel Gorevler

Belirlenen drin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastiriimasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
batinlinun gbézden gecirilmesi agisindan faydali bir galisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama surecinin daha sonraki agsamalarinda dikkate alinmigtir. Ayrica,
paydaslarin gorts ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yurutdlmustar.

D.PAYDAS ANALIZi

Planlama surecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tum paydaslarin gorus,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin buylk boliumundn stratejik
planlama surecine katilimini saglamistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi Olglde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Okulumuzun paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandiriimig; i¢ /dis paydas ve vyararlanicilarin da temel ve stratejik konumlari
belirtiimigtir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, urtin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma
noktasindaki 6nceliklerine gore de siniflandiriimigtir. Paydas analizinde asamalar:
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a) Paydaslari tespiti

b) Paydaslarin dnceliklendirilmesi
c) Paydaslarin degerlendiriimesi
d) Gorus ve onerilerin alinmasi

1.Paydaglarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agsamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun butun paydaglarini ayrintili olarak
belirtmis ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve éneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak buyuk ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dig paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glcu ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6ninde bulundurulmus ve oncelik
vereceQimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas
onceliklendirmematrisinden yararlaniimistir.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydagin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tagidiklari 6nem ve etkileme gliclinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar vermistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve guglld), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme glclni; énem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir’, “igbirligi
yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmisgtir.
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Tablo 2:Paydaslarin Onceliklendirilmesi

= =0 c @
26528 558
o|2| EEEEE: 2558
Z g > NEDEN PAYDAS S swe Ec—s>'° >
(=) > i L = =)
PAYDASLAR E Tz Tam 5, Gok 4, Orta 3, Az 2, Hig 1 z
| 2| . - @
= | Q § 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte
Calis
MEB X Merkezi ydnetim
olarak egitim 5 5
politikalarini
belirledigi igin
Valilik X Merkezi yonetimin
belirledigi egitim
politikalarini 5 5
uygulama
sorumlulugu oldugu
icin
Kaymakamhk X Merkezi yonetimin
belirledigi egitim
politikalarini 5 5
uygulama
sorumlulugu oldugu
icin
il Milli Egitim Miid. X Merkezi ydnetimin
belirledigi egitim
politikalarini 5 5
uygulama
sorumlulugu oldugu
icin
ilce Milli Egitim Miid. X Merkezi yénetimin
belirledigi egitim
politikalarini 5 5
uygulama
sorumlulugu oldugu
icin
Mal Madarliagu X Mali politikalarin
uygulayicisi oldugu 2 2
icin
Emniyet Mudurlaga X Okul disi glivenligini
saglayan kurum 4 4
olmasindan dolayi
Bliyliksehir Belediyesi X Yerel Gist yonetim 4 4
olmasindan dolayi
Melikgazi Belediyesi X Yerel yonetim 4 4
olmasindan dolayi
YoOnetici ve 6gretmenler | X Okul
planlamalarinin
yapilmasi ve 5 5
uygulanmasinda
sorumlu olduklari
icin
Destek personeli X Planlarin 5 5
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Ogrenciler

Kantin igletmecisi

Servis isletmecileri

Veliler

Okul-Aile Birligi

Mezunlar

RAM

Universiteler

Muhtarhk

Basin Yayin Kuruluglari

uygulamasinda
sorumlu olduklari
icin
X Planlarin
uygulanmasinda
yararlanici olduklari
icin
X Okul ve 6grencilerle
iletisim icinde
olmasindan dolayi
X Okul ve 6grencilerle
iletisim icinde
olmasindan dolayi
X | X Planlarin
uygulamasinda en
onemli ortak
olduklari igin
X Planlarin
uygulamasinda en
onemli ortak
olduklari igin
X | X Planlarin
gerceklestirilmesin
de etkili olduklar

icin
X Sorunlu 6grencilere
yonelik planlamalar
icin
X | X Ust 6grenim

kurulusu olarak
kaynagina yonelik
etkili olmalari igin
X Aile ve veli egitimi
acgisindan
X Calismalarimizi
kamuoyuna
duyurmasindan
dolayi
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Tablo 3: Matris 1 Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

FAALIYET FAALIYET FAALIYET FAALIYET
ALANI 1 ALANI 2 ALANI 3 ALANI 4
PAYDAS (Egitim-Ogretim (Sosyal ve (Rehberlik ve (Yénetsel
Hizmetleri) Kiiltiirel Yénlendirme Gorevler)
Hizmetler) Hizmetleri)
MEB X X X X
Valilik X X X X
Kaymakamlik X X X X
il Milli Egitim Mud. X X X X
iice Milli Egitim Mid. X X X X
Mal Mudurlaga X
Emniyet Mudarluga X
Buyuksehir Belediyesi X X
Melikgazi Belediyesi X X
Yodnetici ve 6gretmenler X X X X
Destek personeli X X X
Ogrenciler X X X X
Kantin igletmecisi X
Servis isletmecileri X
Veliler X X X X
Okul-Aile Birligi X X X X
Mezunlar X
RAM X X X X
Universiteler X X X X
Muhtarhk
Basin Yayin Kuruluglar X
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Tablo 4:Matris 2 Etki- Onem Matrisi

PAYDAS

ETKI

(Paydasin kurum faaliyetlerini

etkileme derecesi)

ONEM

(Paydasin taleplerine verilen

onem)

ZAYIF
(izle)

GUGLU
(Bilgilendir)

ONEMSIz
(isbirligi yap)

ONEMLI
(Birlikte calig)

MEB

Valilik

Kaymakamlik

Il Milli Egitim Md.

lige Milli Egitim Mid.

Mal Mudarligi

Emniyet Mudarluga

Buyuksehir Belediyesi

Melikgazi Belediyesi

Yonetici ve 6gretmenler

Destek personeli

Ogrenciler

Kantin igletmecisi

Servis isletmecileri

Veliler

Okul-Aile Birligi

Mezunlar

RAM

Universiteler

XIX|IX|X | X[X[X|X|X|X|X[X|X|X|X|X|[X|X| X

XIX|X|X|X[X[X|X|X|X|X[X|X|X|X|X|[X|X| X

Muhtarlk

Basin Yayin Kuruluglari
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Sekil 3: Orgiitsel Yapi

Okul Muduaru

Ogretmenler
Kurulu

Okul Zimre
Baskanlari
Kurulu

Maduar
Yardimcisi

Zumre
Ogretmenler
Kurulu

Sube
Ogretmenler
Kurulu

Siniflar

Okul Ogrenci
Meclisi

_Okul Ogrenci
md Od Ul ve Disiplin
Kurulu

== Onur Kurulu

Maduir
Yardimcisi

Zumre
Ogretmenler
Kurulu

Sube
Ogretmenler
Kurulu

Siniflar

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Destek
Personeli

Komisyonlar
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Tablo 5 : Personel yapisi

PERSONEL YAPISI

] Norm Mevcut
3 3
56 59
2 2
3 3

Tablo 6 : Teknolojik alt yapi
ARAC-GEREC SAYISI

Z
:
3
&
s
:
:
:
E
:
:

Fax 1
2
:

21



C. Egitim Durumu

Tablo 7: YGS basarilar

YGS (YUKSEK OGRETIME GEGIS SINAVI)

YILLAR YGS GIREN BASARI ORANI
OGRENCI SAYISI
2011 251 % 100
2012 211 % 100
2013 161 % 100
2014 187 % 100

Tablo 8 :LYS ve Puan tiirleri

LYS ( LISANS YERLESTIRME SINAVI )
PUAN TURLERINE GORE YERLESEN OGRENCILER
LYS'YE :

YILLAR | YERLESTIRILEN = GIREN (ORaN ™M g ™ & T8 & Y0 &

OGRENCI SAYISI | OGRENCI | (%) E E E L E

SAYISI (¢ (¢ (¢ (¢
2011 111 224 496 | 35 315 50 | 45 | 7 | 63 | 19 | 17,1
2012 84 205 41 49 583 31 (369 3 |36 1 | 12
2013 71 161 441 | 37 | 521| 30 423 3 |42 | 1 | 14
2014 89 172 51,7 | 40 |449 | 35 393 | 8 9 | 6 | 67

Tablo 9: Finasman Saglanan Projeler

YEREL/ULUSAL/ULUSLAR ARASI PROJELER

YEREL PROJE SAYISI ULUSAL PROJE SAYISI ULUSLARARASI PROJE SAYISI
(KALKINMA AJANSI VB.) (TUBITAK VB.) (AB PROJELERI VB.)
Proje Katilan Katilan | Projelerin | Proje Katilan Katilan | Projelerin | Proje Katilan Katilan Projelerin

YILLAR sayisi | ogretmen | 6grenci toplam sayisi | ogretmen | 6grenci toplam sayisi | ogretmen | 6grenci toplam

sayisi sayisi biitcesi sayisi sayisi biitgesi sayisi sayisi biitgesi(€)
11-12 0 0 0 0 7 5 31 1300 0 0 0 0
12-13 0 0 0 0 12 4 20 400 0 0 0 0
13-14 0 0 0 0 13 2 21 400 0 0 0 0
14-15 0 0 0 0 14 2 28 400 1 6 14 41.365
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Tablo 10: Bilimsel Etkinliklere Katilma

Uluslararasi bilimsel etkinlere Ulusal bilimsel etkinlere Orani Toplam Orani
DONEM katilan 6grenci sayisi katilan 6grenci sayisi % ogrenci %
Sayisi

11-12 0 0 0 0 0
12-13 0 0 0 0 0
13-14 0 0 0 0 0
14-15 0 0 0 0 0
2.KURUM DISI ANALIZ

Okulumuzun gorev alanina iliskin Ust politika belgeleri incelenerek asagidaki basliklar halinde
olusturulmustur.
e Kayseri Melikgazi ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani
o Kayseri Melikgazi llge Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

PEST (POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK VE TEKNOLOJIK ) ANALIZi

A. Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yénetim anlayisina dogru kaymasi
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve mdufredatin bu

dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin Kigilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme

yaklasiminin uygulanmasi

B. Ekonomik Faktérler

Aktif halde bulunan U¢ organize Sanayisinin bulunmasi

Bdlgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektorinde aktif rol almaya baglamasi
Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
ilimizdeki hayirseverlerin egitime destegi
Hizmet sektorundeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime énemli oranda ekonomik destek saglamasi
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C. Sosyal Faktorler

= Medyanin olumsuz etkileri ile kilttrel degerlerdeki ¢catismanin artmasi

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

D. Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

= Egitimde teknolojik alt yapi ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladidi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata entegrasyonunun saglanmasi
= 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi

3.GZFT (SWOT) ANALIzi

GUGLU YONLERIMIiZ

1-Okulumuzun koklG bir tarihi gegmise sahip olmasi.

2-Okulumuzda derslik sayisi sikintisi olmamasi; kapali spor salonumuzun, konferans salonumuzun
olmasi.

3-Ogretmenlerimizin alanlarinda uzman olmalari; geng, dinamik ve yenilige agik olmalari.

4-Disiplin olaylarinin az olmasi.

5-Okulumuzda FATIH PROJESINE gecilmis olmasi

6- Okulumuzda sinavlara hazirlik ve derslere yardimci kurslarin dizenleniyor olmasi
7-Okulumuzda gesitli sosyal sorumluluk projelerine, bilimsel projelere, AB projelerine katilimin
olmasi

8-Okulun maddi imkanlarinin yeterli olmasi
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ZAYIF YONLERIMiz

1-YGS-LYS netlerinin ve Universiteye yerlesme oraninin istenilen diizeyde olmamasi
2-Ogrencilerin okula geg kalmasinin ve devamsiziginin fazla olmasi

3-Okulumuzu tercih edebilecek 6grencilere okulumuzun yeterince tanitilamamasi.
4-Okulda tertip, duzenin ve disiplinin saglanmasinda ortak tavrin yeterince sergilenememesi.
5-Ogrenci Meclisinin yeterince etkin galisamamasi.

6-Calisanlarin motivasyonunu arttirici etkinlik ve uygulamalarin yeterince yapilmamasi
(6ddllendirme, sosyal aktiviteler vb.)

7-Zumre 6gretmenleri arasinda igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi.

8-Okul kantinin yerinin ve alaninin ihtiyaca cevap verememesi

9-B bloktaki siniflarin alaninin kiigik olmasi

10-A boktaki siniflarin ses yalitimin yetersiz olmasi.

11-Okul katiphanesinin teknolojik donaniminin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

1-Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

2-Mezunlarimiz arasinda siyaset, bilim, sanat, spor vb. alanlarda basarili ve Unlu kigilerin olmasi.

3-Mezunlarimizin okula destek noktasinda istekli olmalari.
4-Basinin okulumuza ilgisinin fazla olmasi.

5-Belediye hizmetlerinden ve katkilarindan yararlanabilmemiz.
6-STK’lerle iyi iligkilerimizin olmasi.

7-ilimizde dért Universitenin olmasi.

8-Universitelerin okulumuza olan ilgisi

9- Okulumuzun Kaultdr Yolu Projesi guzergahinda olmasi
10-ilimizde hayirseverlerin fazla olmasi

11-Ulkemizde Fatih Projesinin uygulanmasi

12-E-okul ve kisa mesaj uygulamalarinin olmasi

TEHDITLER

1-Okul gevresinde gurdltu kirliliginin fazla olmasi.
2-Okul 6niinde trafik glvenliginin yeterli olmamasi.
3-Okulumuzun Merkez Bankasi cephesindeki siniflarin caddeye bitisik olmasi

4-Okul gevresinde tutiin ve mamullerinin satiliyor olmasi
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4. SORUN/GELISIM ALANLARI

Kayseri Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.

Gelisim / Sorun Alanlar Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
1) Ortadgretimde devamsizlik
2) Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
3) Zorunlu egitimden erken ayrilma
4) Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

5) Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

1) Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2) Okuma kiiltiirti

3) Okul saglig1 ve hijyen

4) Zararli aligkanliklar

5) Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

6) Ogretmen yeterlilikleri

7) Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
8) Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
9) Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

10) Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

11) Egitsel degerlendirme ve tanilama

12) Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13) Yabanci dil yeterliligi

14) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
1) Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
2) Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
3) Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonu saglayacak bigimde

diizenlenmesi
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4) Calisanlarin ddiillendirilmesi

5) Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

6) Uzaktan egitim uygulamalari

7) Yabanci dil becerileri

8) Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

9) Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

10) Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

11) Donatim eksiklerinin giderilmesi

12) Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

13) Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

14) Dershanelerin 6zel okullara doniistimii

15) Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

16) Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

17) Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

18) Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

19) Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

20) Mevzuatin sik degismesi

21) Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

22) Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

23) Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

24) Istatistik ve bilgi temini

25) Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

26) Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

27) Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

28) Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

29) Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

30) Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

31) Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

32) Is giivenligi ve sivil savunma

33) Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

34) Biirokrasinin azaltilmamasi

35) Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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5.KAYSERIi LiSESi STRATEJIK PLAN MiMARISI

1. EGITiIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilm ve Tamamlama

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam lliskisinin Gelistiriimesi
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Begeri Alt Yapi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.3. Yénetim ve Organizasyon
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Siirekli gelisim ve degisimi 6ziimsemis uluslararasi normlari yakalamayi
amaclayan é6ncii okul olmaktir.

Ogrencilerimizi , Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari isiginda egitimdeki
yenilikleri benimseyerek hiir diigiinen, bilgiyi lireten ve paylasan,
kendisiyle ve toplumla barisik bireyler olarak hayata ve lst 6gretim
kurumlarina hazirlamaktir.

o Katimci, demokratik, siirekli gelisim ve degisimden yana y6netim anlayisimiz
e Sevgiye dayali disiplin anlayisi hakimdir.
e Ogrenemeyin égrenci yoktur.” anlayisiyla hareket edilir.

e Bilimin igiginda aklin yolunda; yaparak ve yasayarak 6grenmeyi 6n planda
tutariz.

o Egitim ve égretim alanindaki yenilikleri ve teknolojik gelismeleri takip eder ve
uygulariz.

e Calisanlarimiz arasinda karsilikli giiven duygusu esastir.

o “Ben” yerine “biz” felsefesine inaniriz.

e Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basgariyi arttiracagina inaniriz.

o Siirekli gelisim felsefesiyle i¢ ve dis miigsteri memnuniyetinin arttirrlmasina

calisilir.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1
Ogrencilerin  tim egitim ve 6gretim faaliyetlerine katiimalari ve etkin bir sekilde
tamamlamalari igin ortam ve firsat saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin plan dénemi sonuna kadar egitim-6gretim faaliyetlerine katihmlarini artirmak
ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerin  ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi ve davranisin kazandiriimasi ile
girisimci, O6zguven sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
isglicii piyasasinin talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak o6grencilerin yabanci dil becerilerini artirmak ve
daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslararasi projelerde aktif kilmak.

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiyi iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
guclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandi§i, kariyer yonetiminin
uygulandigi bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Gunumuzin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarini imkanlar
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapisi
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurumsal yapinin gu¢lendirilmesi adina burokrasinin azaltildigi, katihmci, ¢cogulcu,
performans yonetim sistemine dayali ydnetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.
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TEMA 1: EGIiTiIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amagl.

Bireylerin tum egitim ve Ogretim faaliyetlerine katiimalari

tamamlamalari igin ortam ve firsat saglamak

Stratejik Hedefl.1.

ve etkin bir

sekilde

Ogrencilerin plan dénemi sonuna kadar egitim-d6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmak

ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda 2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle 10 gun ve Uzeri devamsizlik yapan
dgrencilerin orani % 28'dir.Orgiin egitimden ayrilan 6grenci sayisi 15'tir ( % 1,7).

) Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 | 2019
111 Y_arln sizdeyiz (Aile ziyareti) projesi ile ziyaret edilen 8 11 20 Tym
aile sayisi aileler
10 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%
g | Y 2 (%) 249 |27,7 |31 |10
Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci orani (%
g | N EEIITRISITE GRS (%) 07 |53 |32 |05
“Kayseri ile okumak” projesi ile 6grencilere okuma aligkanhginin Rehberlik Mudar
artirlmasi saglanacaktir. Servisi Yardimcisi
‘Yarin sizdeyiz’ projesi ile ziyaret edilen veli sayisi artirilacaktir Reloerlls el
' Servisi Yardimcisi
12.sinif 8grencileri yiksekdgrenime katilm ve nitelikli egitim Rehberlik Mudar
konusunda tesvik edilecektir. Servisi Yardimcisi
‘Yalniz degilsiniz’ projesi kapsaminda engelli 6grencilerle Rehberlik Mudar
calismalar yapilacaktir. Servisi Yardimcisi
Ogrencilerin okula devamlarini artirmak igin devamsizhi§i 6nleme
faaliyetleri kapsaminda veli-okul-6grencilere yonelik bilgilendirme Madar -~
, , Muadur
faaliyetleri yapilacaktir. Yardimcisi
Devamsizlik takibine iliskin durum raporlari hazirlanacaktir. Mudar Miidiir
Yardimcisi
Ortadgretimde sinif tekrarina iliskin mevcut durum analizleri Miidiir
gerceklestirilecektir. Yardimeisi Maduar
Ortadgretimde devamsizlik ve okul terklerinin nedenleri Miidiir
konusunda arastirma yapilacaktir. Yardimeisi Madar
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TEMA 2: EGIiTiM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Ogrencilerin  ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi ve davranigin kazandiriimasi ile
girisimci, O6zguven sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilarini destekleyecek kurslar, ettitler , deneme sinavlari
diizenlenmektedir. 2015 YGS’de basari % 100 olarak gergeklesmistir ve net ortalamalari su sekildedir:
Tirkce 21,9 Sosyal Bilimler 12,5, Matematik 14,3, Fen Bilimleri 13,1. Ogrencilerin sosyal gelisimlerini
saglamak amaciyla da tiyatro, siir dinletisi, resim ve mizik calismalari, sportif etkinlikler diizenlenmektedir.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 2019
Tiirkge 258 | 25 26,7 30
189 | 17,5 15,5 20
511 | Yiksekogretime Gegis Sinavindaki net Temel Mat.
o ortalamasi
Sosyal Bil. 159 |15 14,8 20
Eei L 10,5 | 10,2 9,1 15
2192 Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 1 3 11 0
213 Sosyal, kilturel, sportif faaliyetlerde gorev alan 6grenci sayisi 100 110 135 350
2.1.4 | Dizenlenen sosyal, kilturel, sportif faaliyet sayisi 10 12 14 50
2.1.5 | Beyaz Bayrak sertifikasi 0 0 1 1
216 Kesfet kendini"Qrojes_i ile gerceklestirilen sosyal etkinliklere 0 0 0 o5
katilan toplam 6grenci sayisi
217 De_ge_:rler sehri Kayserl__ projesi ile gerceklestirilen sosyal 0 0 760 800
etkinlik katilan toplam égrenci sayisi
‘Gecmisim gelecegdim’ projesi ile tarihi mekanlarda iglenen
2.1.8 | ders sayisi 0 0 0 10
‘Gegmisim gelecegim’ projesi ile tarihi mekanlarda ders
2.1.9 | igsleyen 6grenci sayisi 0 0 0 300
2.1.10 | Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katilim sayisi 2 3 3 15
2.1.11 | Fatih projesinde egitim alan 6gretmen sayisi 0 0 0 60
2112 2:;/:2?8 diizenlenecek kitap fuari ve sergilerine katilan 6grenci 0 0 0 300
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Ogretmenler ve égrenciler daha fazla sosyal etkinlik
yapilmasi konusunda tesvik edilecektir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

‘Kesfet kendini’ projesi ile 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
gore sosyal etkinliklere katilmalari saglanacaktir. YVTS
sistemine veri girisi ile takibi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

Ogrencilerin akademik basarisini destekleyici kurs
programlari agilacaktir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

‘Degerler sehri Kayseri’ projesi ile 6grencilerin degerler
egitimi calismalari arttirilacaktir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

‘Gegmisim gelecegim’ projesi ile tarihi mekanlarda ders alan
ogrencilerin sosyal etkinliklere katihmi pekistirilecektir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

AB 2014-2020 ortaklik fonlarindan yararlanilacaktir.

Yabanci Dil
Zumresi

Muduar Yardimcisi

Mesleki gelisim ve ilerlemeyi saglayacak hizmet ici faaliyetler
arttirilacaktir.

Zumre baskanlari
Kurulu

Madar

Ogretmenlerin ihtiyaclari dogrultusunda egitim almalari
saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak igin
paydaslarla galismalar yapilacaktir.(or: Gniversite)

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

Ogretmenlerin 6zel egitime gereksinim duyan bireyler
hakkinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

Rehberlik Servisi

Muduar Yardimcisi

Basariy! artirmak icin mentor 6gretmenlik uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik Servisi

Mudur Yardimcisi

Teknoloji okuryazari 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Formator
Ogretmen

Muduar Yardimcisi

Ogrenciler sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilmalari igin tesvik
edilecektir.

Tim Ogretmenler

Muduar Yardimcisi

ilimizde diizenlenecek olan kitap fuari ve sergilere
ogrencilerimizin katilimi tesvik edilecektir.

Tum Ogretmenler

Mudur Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2.

isglicii  piyasasinin talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Ogrencilerimize yénelik olarak rehberlik servisince ve sinif rehber dgretmenlerince mesleki

yonlendirme ¢alismalari yapilmaktadir.




Performans Gostergesi

Onceki Yillar

Hedef

2012

2013 | 2014 | 2019

2.2.1 | Mesleki yonlendirme destegi alan 6grenci sayisi

410

420 430 Tamami

Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler segebilmesi ve
istihdam alanlarini 6grenebilmesi i¢in rehberlik Bl e Sarel
calismalari arttirilacaktir.

Madar

Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak ogrencilerin yabanci dil becerilerini artirmak ve
daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslararasi projelerde aktif kilmak.

Hedefin mevcut durumu

2014 2015 egitim-6gretim yili itibariyle bir adet AB projesi yurutilmekte olup 2015 yili Subat ve
Nisan aylarinda 4 égretmen, 14 6grenci uluslar arasi hareketlilik projelerine katilmistir. Proje

sUreci devam etmektedir.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
23.1 0 0 0 15
o6gretmen sayisi
23.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci g q q -
sayisl
2.3.3 UA projelerinde uygulanan proje sayisi 0 1 2
234 Yerel yonetimlerle ve Universitelerle yapilan igbirligi sayisi 1

Rehberlik

Yurt diginda egitim ve diger faaliyetler i¢in 6grencilerin ulusal ve Sl Miidiir

uluslar arasi kaynaklardan faydalanmasi desteklenecektir. Yabanci Dil Yardimeisi
Zumresi

Ulusal ve uluslar arasi hareketlilik icin fon saglayan kuruluslarla Yabanci Dil o

calismalar arttirilacaktir. Ziimresi Mudur Yardimcisi

E-Twinning bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Mudur Miidiir
Yardimcisi

ilimizde yerel yénetimlerle ve tniversitelerle isbirligi artirilarak Miidiir o

6grencilerimizin yabanci dil egitimleri almalari igin projeler uretilecektir. Verel FreE] Mudar
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Egitime erigimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiyi iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
guclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yénetiminin
uygulandigi bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda galisan personelin goérev tanimlari ilgili mevzuatlar gercevesinde yapilimistir.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
311 Personelin ¢calisma motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik | 1 1 1 5
7 | yapilan galisma sayisi
3.1.2 | Hizmet ici egitim alan kisi sayisi 2 . & &
3.1.3 | Yapilan is tanimi sayisi g ¢ 7 7
3.1.4 | Yuksek lisans yapan personel sayisi 5 5 e =
3.1.5 | Doktora yapan personel sayisi C C o 2
. . o . . . 2 3 4 25
3.1.6 | YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip edilen proje sayisi

Personelin calisma motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik Zumre Bagkanlari -
. Muduar
tedbirler alinacaktir. Kurulu
YVTS(Yerel veri tabani sistemi) kullaniminin arttiriimasiyla guvenli Miidi
i iri i Rehberlik Servisi uaur
veri toplama gerceklestirilecektir. vardimeis
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Formator Maddar
Ogretmen Yardimcisi
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Stratejik Hedef 3.2.

Gunumuzun gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmig egitim ortamlarini
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak.

imkanlar

Hedefin mevcut durumu

2015 yili itibariyle okulumuza 36 adet etkilesimli tahta monte edilmistir. Proje ve etkinlik
¢alismalari igin mekan ihtiyaci bulunmaktadir. Derslik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

3.2.1 | Olusturulan /iyilestirilen egitim ortami sayisi 1 1 36 38

3.2.2 | Temin edilen / iyilegtirilen teknolojik donanim 2 2 8 12

sayIs|

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil her

tiirlil donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik | Mudur Miidiir

gelismelere uygun olarak zamaninda kargilanmasi saglanacaktir. Yardimcisi

Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik ;

i / Okul-Aile -
edecek kampanyalar diizenlenecektir. Birligi Muddr
Yerel yonetimlerin egitme olan katkilarindan yararlanarak okulumuzun ;

Okul-Aile -
fiziki ortamlarinin yenilenmesi saglanacaktir. Birligi Madar

Stratejik Hedef 3.3.

Kurumsal yapinin gu¢lendiriimesi adina burokrasinin azaltildigi, katilmci, ¢ogulcu,

performans yonetim sistemine dayall ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi

sonuna kadar olusturmak.

Hedefin mevcut durumu

o Gt ) Onceki Yillar Hedef
S e 2012 | 2013 | 2014 | 2019
3.3.1 | Yetki devri yapilan hizmet sayisi 10 11 10 10
3.3.2 | YVTS yoluyla performansi élcilen personel sayisi 0 0 0 60
3.3.3 | Ortak galisma yapilan kurum sayisi 2 2 2 5




Gereksiz burokrasiye sebep olan durumlar sadelestirilecek ve hizmet Miidiir

sunumunda kolaylik ve siratlilik prensibinde giincellestirilecektir. Yardimeisi Muddr

Daha fazla sayida hizmetin elektronik ortama aktariimasi saglanacaktir. Madar Miidiir
Yardimcisi

Okulumuzda hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, kalite yonetim
sisteminin kurulmasi ve degerlendirme modelleri ile performanslarin Madur Miidiir
izlenmesi saglanacaktir. Yardimcisi

Stratejik planda olusturulan amaglar, hedefler ve stratejiler dogrultusunda, Miidiir

iyilestirme ekiplerinin ve sorumlu birimlerin performanslari izlenecekiir. Yardimeisi Madar

intiyag alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya

konulmasi saglanacaktir. Biten projelerin iyi uygulamalarinin Mudiir
yayginlastiriimasi ve slrdurdlebilirligi adina gereken galismalar Yardimcisi Maddar
yapilacaktir.

Ozel sektoriin egitime yatirim ve desteginin arttirlmasi amaciyla Miidiir

katiimcilik ve isbirligi faaliyetleri arttirilacaktir. Yardimeisi Madar

Kongre, calistay gibi faaliyetlerle kurumlar arasi iletisim arttirilacaktir.
Yapilan ¢calismalarla ilgili Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve uzman Madur Midiir
kurumlardan gérls ve Oneriler alinacaktir. Yardimcisi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2015 2016 2017 2018 2019
Amag 1 3000 4500 5000 6000 6500
Hedef 1.1 3000 4500 5000 6000 6500
Amag 2 4200 4800 5800 6700 7800
Hedef2.1 1000 1300 1500 2000 2300
Hedef 2.2 1500 1500 1800 2000 2500
Hedef 2.3 1700 2000 2500 2700 3000
Amag 3: 500 700 1000 1300 1500
Hedef 3.1 500 700 1000 1300 1500
Hedef 3.2 0 0 0 0 0
Hedef3.3 0 0 0 0 0
TOPLAM 7700 10000 11800 14000 15800
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V.BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu sidrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Mudurligumiaz 2015-2019 ddénemine iliskin  kalkinma planlari  ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak uzere 2015-
2019 Stratejik Planrni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin KAYSERI LISESI 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

KAYSERI LISESI 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasistregleri olusturmaktadir.

w

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

izleme Degerlendirme Dénemi

Gergeklestirilme Zaman
Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
OGYE tarafindan harcama birimlerinden
) sorumlu olduklari  gdstergeler ile ilgili
I1zleme . gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Degerlendirme 2016 yilindan itibaren | toplanmasi ve islenmesi Ocak Avi
Her yilin Ocak ay y
Do6nemi icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun sunulmasi
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KAYSERI LISESI
IZLEME VE DEGERLENDIRME TASARIMI

YVTS
Veri Tabaniile Amag ve
Hedeflerin islenmesi

Degerlendirme Sorumlu Birimleri
Raporunun Yazilmasi Yil Boyunca Faaliyetleri
Yirttmesi

Her Yil Ocak Ayinda
izleme ve Degerlendirme
Faaliyetinin Yapilmasi
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STRATEJIK HEDEF — SORUMLULUK
TABLOSU
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TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
“Kayseri ile okumak” projesi ile
ogrencilere okuma aliskanhginin Rehberlik Midiir
1 | artinlmasi saglanacaktir. Servisi Yard
E ervisi ardimcisi
(@)
2 ‘Yarin sizdeyiz’ projesi ile ziyaret
% 5 edilen veli sayisi artirilacaktir. Rehberlik Mudur
7 Servisi Yardimcisi
S
©
o 12.sinif 6grencileri yuksekogrenime
g 3 katilim ve nitelikli egitim konusunda Rehberlik Mudur
; tesvik edilecektir. Servisi Yardimcisi
®
E ‘Yalniz degilsiniz’ projesi
= kapsaminda engelli 6grencilerle Rehberlik Miidiir
= 4 | calismalar yapilacaktir. Servisi Yardimeisi
©
= .
= Ogrencilerin okula devamlarini
2 artirmak icin devamsizligi onleme
.GE) faaliyetleri kapsaminda veli-okul-
o ogrencilere yonelik bilgilendirme . g
= 5 : : Mudur e
g faaliyetleri yapilacaktir. Yardimeisi Madar
©
SO
£
o
38’ Devamsizlik takibine iligkin durum
= £ raporlari hazirlanacaktir.
= o 6 Mudar -
o o Yardimeis | Mudur
o’ S
LU B
L c Ortadgretimde sinif tekrarina iliskin
E g mevcut durum analizleri
K gerceklestirilecektir. . g
L £ 7 Mudur Miidiir
0] Yardimcisi
>(D ¥ :g
ol S
L o 8 £
> T 23 Ortadgretimde devamsizlik ve okul
= Tt g terklerinin nedenleri konusunda .
— ¢ i_-) — 8 Muadur v g
- = E arastirma yapilacaktir. Midir
— L c 5 Yardimcisi
W 158 ¢
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TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
9 ()tire:?enlelr ve o?(rencuer(;:lar;a fa-lflads-losyaklt. Rehberlik Miidir
etkinlik yapiimasi konusunda tesvik edilecektir. | g\ ii N —
‘Kesfet kendini’ projesi ile 6grencilerin ilgi ve
10 Keﬁnelilermevglore solftyals\t/lill_rglklle:e . | Rehberlik Miidir
g-l Ta ari §a.g arjaca Ir. sistemine veri | oo N —
girigi ile takibi saglanacaktir.
11 (k)grencnenn Iakaderlmk t:(ilg.ansml destekleyici Rehberlik Miidiir
urs programlari agilacaktir. S N —
Ded 3 T —
12 . evgelrler gie.tr.]rl IKayl/sen IprOJeftltlleI ogrftncnenn Rehberlik Miidiir
egerler egitimi galismalari arttirilacaktir. Sl N —
‘Gegmisim gelecegim’ projesi ile tarihi i L
13 | mekénlarda ders alan égrencilerin sosyal gzrhv?seir“k I\\(A:r?jlljrrncml
etkinliklere katilimi pekistirilecektir.
14 AB 2?14;202|Stortakllk fonlarindan Vielseren B0 | Gl
yarariantiacakdir. Zamresi Yardimcisi
15 Mesleki gelisim ve ilerlemeyi saglayacak Zamre
hizmet ici faaliyetler arttirilacaktir. baskanlari Madar
Kurulu
16 Olgreltmenlevrlln |ht|yi:,‘|ar| dogrultusunda egitim Rehberlik Miidir
almalari saglanacakir. Servisi Yardimcisi
= Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
% 17 | saglamak i¢in paydaslarla galismalar Rehberlik Madur
= yapilacaktir.(r: Universite) Servisi Yardimcisi
8 g Ogretmenlerin 6zel egitime gereksinim duyan
x = bireyler hakkinda bilgi ve becerileri
e 1(:5 18 ge|i§tiri|ecektir_ Rehberlik Madir
L % c Servisi Yardimcisi
— =
3 c O
§ 2 g 19 Basariyi artirmak icin mentor 6gretmenlik Rehberlik Miidiir
" E = uygulamasi yayginlastirilacaktir. e S
() ©
() IS _:3 Teknoloji okuryazari 6gretmen sayisi F " Miidi
= o 20 rt _ -ormator adur
E % _g arttinilacaktir Ogretmen Yardimcisi
o 9 ..
I&J " ® = Ogrenciler sosyal, kulturel faaliyetlere
13 ®© L : : )
(9 uN_ 8 Ko 21 katilmalari igin tesvik edilecektir. Tiim Miidiir
'®) 8 » ch) Ogretmenler | Yardimcisi
< (&)
1 Q =
> T o 2 — - .
— x5 2 llimizde duiizenlenecek olan kitap fuari ve
= 5 o sergilere 6grencilerimizin katihmi tesvik Tom Mudir
QO T 5 @ 22 edilecektir Ogretmenler | Yardimcisi
w |50 3 | °
N

43




TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler Sorumlu
X
©
S
=
©
£
ko)
X
=
Q@
S
@
% Bireyin kisisel 6zellikleri uygun
E meslekler segebilmesi ve istihdam
» alanlarini 6grenebilmesi icin rehberlik | Rehberlik
=5 alismalari arttirilacaktir. isi
g calis Servisi Miidiir
= Yardimcisi
o4
©
>
ko)
>
o
5 23
3
S
-]
>
-]
L Q@
— =
" o
< =}
Y 5
X
a 3
S 2
= ko)
L . 8
4 =
0, =
0 5 @
1 O %
= Iz
= ~ 5
.I: ‘O D
O | w3
L 5 .3

44




-

TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
Yurt diginda egitim ve diger faaliyetler igin
dgrencilerin ulusal ve uluslar arasi kaynaklardan
faydalanmasi desteklenecektir.
Rehberlik
Servisi- o
= Yabanci Muddr
. Yardimcisi
Dil
Zamresi
X
®
g Ulusal ve uluslar arasi hareketlilik i¢in fon
q—‘f saglayan kuruluslarla calismalar arttirilacaktir.
©
S
o 25 vabanct Iviidir
2 ol Yardimcisi
o Zimresi
o
n
o
©
—
= O
e »
8 % E-Twinning bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
S 2
= GE) 26 Mudd
= = uaur oo
% o ardimeis
o))
C 0
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:O —
O
L T 5
= S 5
- g ©
S | =38
Ll 5 <
(@] X 5
= % 0>J ilimizde yerel yénetimlerle ve Universitelerle
|: = x isbirligi artirlarak 6grencilerimizin yabanci dil Mudar Miidii
= ®© e - o . addr
I&J = £ egitimleri almalari igin projeler Uretilecektir. Yardimcisi
o =
ju
= > s
{C .GE, =
= > 0 27
- — q-) ':
E |5EE
n o |fEs
bl —
w o

Stratejik Hedef 2.3.
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TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
_ Personelin calisma motivasyonu ve is tatminini
D _ artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
S <
s o
T
5 g Zumre
o = 28 Baskanlari | Mudur
E D Kurulu
= .5
g%
cC =
© ©
T > : : :
8_{2 YVTS(Yerel veri tabani sistemi) kullaniminin
o S arttirlmasiyla guvenli veri toplama
= 8 gerceklestirilecektir
£ c '
2 - 29 Rehberlik | Mtdir
= O 0 _n
8 = Servisi Yardimcisi
o C
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Y =
o C
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g E
c @
Qo _8
e
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c 2
2 5@
S8 E
||-|_J =8 2
O o i ii U i .. -
a > 9 % 30 Personelin teknolojik okuryazarlik duzeyi B Miidiir
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TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
— Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri,
QEJ makine-techizat dahil her tarli donatim
:g malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve
'g teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
® karsilanmasi saglanacaktir.
o
®
S 31 peur Miidiir
] Yardimcisi
S
=
D
S
| S
©
c
2
E . Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik
= ¢ _
E ® hayirsever vatandaslar tesvik edecek
o g kampanyalar diizenlenecektir.
E 2
£ 3
O o .
E o 32 Okul-Aile Miidiir
;*g) % Birligi
o >
2 E
E 3
&5
= >
N —_—
S ®
o E
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T 2
&> E
L S ¢
= > 3
— :>; 0>-’ Yerel yonetimlerin egitme olan katkilarindan
2 (0] _;cu yararlanarak okulumuzun fizikT ortamlarinin
o E = yenilenmesi saglanacaktir. .
< SO = 33 Okul-Aile Miidiir
Ny o =72 Birligi
1T ©
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TEMA | STRATEJIK | NO Stratejiler / Tedbir Sorumlu Ana
HEDEF Birimler | Sorumlu
Gereksiz burokrasiye sebep olan durumlar
sadelestirilecek ve hizmet sunumunda kolaylik ve o
34 | suratlilik prensibinde glincellestirilecektir. Mddr R
Yardimcisi
£
©
:S Daha fazla sayida hizmetin elektronik ortama
? 35 aktarilmasi saglanacaktir. Mudiir o
c Madur
® Yardimcisi
X
E £ Okulumuzda hizmet ve kalite standartlari
Q % belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi
3 =2 36 | Ve degerlendirme modelleri ile performanslarin Mudir o
?033 o izlenmesi saglanacaktir. Nl Maddr
D (m©
o)
8
O m
§ % Stratejik planda olusturulan amaglar, hedefler ve
-g S stratejiler dogrultusunda, iyilestirme ekiplerinin ve o
X 0 37 | sorumlu birimlerin performanslari izlenecektir. Maddr Miidiir
= = Yardimcisi
= -
=3 _ _ —
N c Ihtiyac alanlarina gére en uygun projelerin
2 ‘_g_ belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi
'c = saglanacaktir. Biten projelerin iyi uygulamalarinin
% D yayginlastiriimasi ve surdurulebilirligi adina o
S 38 Mudur -
Y Q gereken calismalar yapilacaktir. Madir
°©g Yardimcisi
= =
o
© >
< 2
S N
c =
Ll 'g g Ozel sektorin egitime yatirim ve desteginin
arttinlmasi amaciyla katimcilik ve isbirligi
- £ 5 rttiril yla katil Ik ve igbirligi o
) T o 39 | faaliyetleri arttirilacaktir. Madar Miidi
2 ° E Yardimcisi udur
o .=
(ol 3 =
S |58
™ g’ =g Kongre, calistay gibi faaliyetlerle kurumlar arasi
- ™ = = iletisim arttirilacaktir. Yapilan galigsmalarla ilgili
% H_Gg o % universiteler, sivil toplum kuruluslari ve uzman
(0] g © kurumlardan goris ve Oneriler alinacaktir. Mudur
S 40 g Miidii
) E = _GE) Yardimcisi uaur
o = E E
S | TS ¢
= 2.2
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